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Kompania Piwowarska

I
- Lider branzy piwowarskiej w Polsce

KP Kompania Piwowarska jest najwiekszym przedsiebiorstwem piwowarskim w Polsce.
Kilkusetletnie doswiadczenia w warzeniu piwa, nowoczesna technologia i rygorystyczne
przestrzeganie zasad produkgji na sSwiatowym poziomie (World Class Manufacturing)
gwarantuja najwyzsza jakos¢ jej produktow.

Kompania Piwowarska powstata w 1999 roku w wyniku potaczenia Tyskich Browaréw
Ksiazecych i Lech Browary Wielkopolski. Kolejne browary (Browar Dojlidy, Biatystok)
dotaczyty w 2003 roku, a nastepne (Browar Belgia, Kielce) w 2008 roku.

SABMiller - jeden z najwiekszych na $wiecie producentow piwa
Kompania Piwowarska jest cze$cig jednego z najwiekszych na swiecie producentéw piwa - SABMiller

plc. Grupa obecna jest w ponad 60-ciu krajach na szesciu kontynentach, a jej portfel obejmuje ponad
150 silnych marek (m.in. Pilsner Urquell, Grolsch, Miller Genuine Draft, Peroni Nastro Azzurro czy Castle
Lager). W roku finansowym zakonczonym 31 marca 2008 SABMiller osiagnat przychody w wysokosci
21,4mld dolaréw i wypracowat zysk brutto rzedu 3,2mld dolardw. Sprzedaz piwa wyniosta 239min hl.
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Sprzedaz i udziat w rynku

W roku finansowym F08 (od 1 kwietnia 2007r.

do 31 marca 2008r.) Kompania Piwowarska (KP)
osiggneta znaczny wzrost sprzedazy. Na rynku
krajowym sprzedaz rekordowa wyniosta 14,5
miliona hektolitréw, co stanowi wzrost 0 12 %

(z poziomu 12,9 milionéw hektolitrow w roku
finansowym F07). Juz w czerwcu 2008r. Kompania
Piwowarska ustanowita nowy rekord - wyprodu-
kowata i sprzedata 15 milionoéw hl piwa w ciggu
jednego roku (mierzac od czerwca 2007r.),

tym samym osiagajac wynik najlepszy w dziejach
catej polskiej branzy piwnej.

Jeszcze w 2000 roku KP sprzedawata rocznie

5 miliondw hl - czyli 1/3 obecnej produkgji,
posiadajac wowczas 28,4% udziatow w rynku.
Przy obecnym 15-milionowym poziomie sprze-
dazy Kompania Piwowarska ma 40-procentowy
udziat w krajowym rynku piwa. Udziat Kompanii
Piwowarskiej wzrost w ostatnim roku finansowym
02,1%, tym samym wzrost sprzedazy Kompanii
Piwowarskiej byt niemal dwukrotnie wiekszy

niz wzrost branzy (6,1%).

Dieter Schulze, dyrektor generalny
Kompanii Piwowarskiej tak podsumowat
najnowsze wyniki:

,Do znacznego wzrostu sprzedazy KP
przyczynity sie przede wszystkim wprowa-
dzane w catej firmie, ciggte usprawnienia
w zarzgdzaniu oraz lepsze zrozumienie
potrzeb konsumentdw wsparte skuteczny-
mi dziataniami marketingowymi. Przy cig-
gtym rozwoju polskiego rynku konsumenci
spozyli srednio 93 litry piwa na glowe
rocznie, dzieki czemu Polska jest obecnie
Jjednym z czotowych rynkdw piwnych nie
tylko w Europie, ale i na Swiecie...”

Polska jest dziewiatym pod wzgledem wielkosci
rynkiem piwa na $wiecie i pigtym w Europie. 7 kolei
Tyskie, sztandarowa marka Kompanii Piwowarskiej,
jest najwieksza piwna marka w Polsce i zarazem
jedna z najlepiej sprzedajacych sie w Europie.
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Sprzedaz samej marki Tyskie, 0siagajaca poziom
niemal 6 milionéw hl, przy 16-procentowym
udziale w rynku, to wiecej niz cate stowackie
spozycie piwa. Natomiast catoroczna sprzedaz KP
- 15 milionéw hl - to prawie tyle samo, ile rocznie
wypijaja Czesi - najwieksi piwosze $wiata!

Wyniki finansowe

Kompania Piwowarska osiagneta znaczny wzrost
zysku w roku finansowym F0O8; przychody wzro-
sty 0 14,7%, a zysk netto 0 14%. KP jest jednym
7 najwiekszych ptatnikdw podatkdw w kraju - ich
suma w roku FO8 wyniosta ponad 1,3 miliarda
totych.

Wzrost eksportu

W roku finansowym FO8 niekwestionowanym
liderem eksportu byto Tyskie, najlepiej sprzeda-
jaca sie polska marka piwa. Wedtug naszych
szacunkdw, jej udziat w polskim eksporcie
wyniost 14,7%. Catkowita sprzedaz KP na
eksport wzrosta 0 67% do poziomu 345 tysiecy
hektolitrow. Przede wszystkim eksportowano
marke Tyskie i Lech. Piwo eksportowano przede
wszystkim na rynki Wielkiej Brytanii, Niemiec,
Irlandii, Stanéw Zjednoczonych i Kanady.

Kompania Piwowarska osiaga tak dobre wyniki réwniez dzieki wspétpracy z kilkuset
partnerami handlowymi, ktérym zapewnia nie tylko bardzo poszukiwane marki piwa,
ale réwniez atrakcyjne warunki wspétpracy oraz wsparcie...

Portfel marek i wyniki poszczegdlnych marek

Do portfela marek nalezy TYSKIE (ulubione piwo Polakow), ZUBR (druga marka w Polsce pod wzgledem
wielkodci sprzedazy), LECH, Debowe Mocne, Wojak, Pilsner Urquell, Redd’s, Gingers, Dog in the Fog,
Miller Genuine Draft oraz Peroni Nastro Azzurro. Wszystkie marki KP znacznie zwiekszyty sprzedaz

i udziat w rynku.

Tyskie, najlepiej sprzedajaca sie polska marka piwa, zwiekszyta udziat w rynku do 16,4%, 0siagajac
znaczny wzrost sprzedazy (rzedu 8,5%) w stosunku do i tak wysokiego poziomu wyjsciowego.

Zubr utrzymat pozycje drugiej najwiekszej polskiej marki piwa, podczas gdy Lech przyciagnat konsu-
mentow jedynym w swoim rodzaju swiatem marki, kojarzonym z dobrym towarzystwem, zabawa
i muzyka. ZubriLech osiagnety dwucyfrowy wzrost sprzedazy (odpowiednio 17% i 119%).

Oferta Kompanii Piwowarskiej skierowana do kobiet - marka Redd’s - pozostata liderem segmentu piw
smakowych, 0siagajac 58 % udziatu w swoim segmencie.
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Bycie\ideremZObOWiQZUje :

- 0dpowiedzialna rola Kompanii Piwowarskiej

“Wsrdd tych 10-ciu priorytetéw znaj opakowan jest réwniez bardzo
dlatego Kompania Piwowarska

ilosci wody przy produkgji piwa,
wegla, sprawny recykling i pofc hzadjd_ ~ wprowadzita specjalne procedury, dzie-
— O wszystkich odpadow

0d lidera rynku, jakim jest Kompania “Odpowiedzialnos¢ spoteczna firmy nie przejawia sie jedynie w postaci prowadzenia odpadéw” - ttumaczy KatagzypaWilczewska. F 9
- a jest do recyklingu i odzysku. KP

Piwowarska nie oczekuje sie jedynie licznych programéw spotecznych czy charytatywnych. Znajduje odzwierciedlenie we
swietnych wynikéw sprzedazy i wzrostu  wszelkich aspektach naszej aktywnosci, ktére dokumentujemy w opublikowanym Konkretne efekty - Iwraca niez uwage na minimalizacje
udziatéw rynkowych, ale réwniez wska- niedawno raporcie “Odpowiedzialnos¢ spoteczna” Kompanii Piwowarskiej” “Dziesie¢ lat temu do produkdji jednego hektolitra 0 wptywu opakowarn na $ro-
zywania kierunkoéw, okreslania trendéw - méwi Pawet Sudot Prezes Kompanii Piwowarskiej. wiecej wody nii dzis - obecnie zuzywamy jej ok.:

i demonstrowania modelowego zacho- ifdy

q
j s‘ a etapie projektowania.
rekord” #Podkresla Katarzyna Wilczewska. (]
wania, ksztattowania norm i wzorcéw. Kompania Piwowarska wie, jak dziata¢ odpowiedzialnie, a jej dziatania s3 dostrzegane F /

i nagradzane. W tegorocznym rankingu Manager Magazin “CSR Good Company Ranking
Kompania Piwowarska wydaje 1,5 min  2008”, zweryfikowanym przez PricewaterhouseCoopers, Kompania Piwowarska

potrzebo
I, cos

- - v 003 roku otrzymata certy-
Catkowite zuzycie energii cieplnej w browarach KP w becnie ok. 6 1 ~ fikat 1SO ry jest Swiadectwem
piwa, w zaleznosci od stosowanego paliwa (gaz lub Z kolei zuzycie en “spetnia nia W Swiatowych stan-

PLN na walke z wykluczeniem spotecz- uplasowata sie na drugiej pozyciji. trycznej wynosi w przyblizeniu 6,2 kWh/hl piwa, w statnich dwoch latudato sie dardéw ochron “$rodowiska. Kompania
nym rocznie, a jej obecno$é na rynku ge- je zmniejszy¢ o 0,4 kwh/hl. Dziekiinnowacjom od 2003 roku emisja C02 w browarach ~ Piwowarska jest pierwszym w Polsce
neruje miejsca pracy dla blisko 50 tysiecy ~ Lider zrdwnowazonego rozwoju - jak produkowa¢ z mysla o otoczeniu zmniejszyta sie niemal dwukrotnie, a CO prawie pietnastokrotnie! przedsiebiorstwem w branzy piwowar-
0sob... Dziatania ekologiczne stanowig integralng czesc filozofii Kompanii Piwowarskiej skiej, ktore uzyskato swiadectwo Czystej
i SABMiller i s3 jednym z najwazniejszych elementéw polityki zréwnowazonego rozwoju. Nowatorskie rozwigzania stosowane w Kompanii gwarantuja staty spadek ilosci Sciekow Produkgji oraz opublikowato pierwszy

Zarzad Grupy SABMiller wyznaczyt dziesie¢ najistotniejszych obszaréw majacych szcze-

przy produkcji piwa: w poznanskim browarze jest o ponad 1/3 nizsza w stosunku w branzy Raport Srodowiskowy.
golne znaczenie dla jej dziatalnosci. do 2003 roku, w tyskim o 20%, w biatostockim o 40%.
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Operatorzy wozkow widfowych Kompanii Piwowarskiej,

aylijokzaadowal .

4 czenie. Trzeba wiedzie¢, jak zatadowac naczepe,

[
? ajak ,solowke” czy przyczepe. Inaczej wyglada
zatadunek kompanijnych ciezaréwek z burtami
0 otwieranymi na boki, a inaczej pojazddw z tzw.

firanami” - odsuwanymi na bok plandekami.

Historia wspotpracy
pomiedzy Kompania Piwowarska
i Linde Material Handling Polska.

Jak wyglada nasza wspétpraca na przetomie
tych wszystkich lat?

Przetom lat 90-tych oraz roku nowego millennium  Kampania Piwowarska jest wymagajacym Klientem.
- to okres sporego rozwoju rynku piwowarskiego  Stawia bardzo wysoko poprzeczke dla sprzetu, ktory
w Polsce, jest to rowniez okres znacznych jestuzywany w ich lokalizacjach. Dzieje sie tak, gdyz
inwestydji z tym zwigzanych. codziennie operatorzy wozkdw widtowych, na przy-
ktad samego Browaru w Poznaniu, roztadowuja i za-
Kiedy 4 maja 1999 roku, z potaczenia Lech Bro- tadowuja prawie 7 tysiecy palet, obstugujac ponad
wary Wielkopolski oraz Tyskie Browary Ksiazece 250 dostaw! Gdyby nie fakt, ze operatorzy Kompanii

System dystrybucyjny Kompanii Piwowarskiej sktadajacy sie z 18 filii,
3 browaréw, ponad 150 ciezaréwek obstugiwany przez ponad 800
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw ma jeden cel.

Przyja¢, przechowac i wyekspediowac wyprodukowane w browarze piwo.
Dostarczy¢ je tam, gdzie jest oczekiwane o wtasciwym czasie i wilosciach
zgodnych z zaméwieniem i zyczeniem Klientéw oraz konsumentdw.

Ponad 73 tysiagce metréw kwadratowych maga-
zyndw jest w stanie przechowac prawie 80 tys.
palet zawierajacych niemal 500 tys. hektolitrow
piwa jednoczesnie. Jest to wiecej niz 70 tys. ton
zgromadzone na paletach, ktorych taczna dtugose
moze przekracza¢ 100 kilometrow!

Kazda z palet przywozona do filii musi by¢ zdjeta
7 ciezardwki, przewieziona w odpowiednie, $cisle
okreslone miejsce w magazynie i nastepnie jeszcze
raz podczas zatadunku precyzyjnie umieszczona
w transporcie skierowanym do Klienta. Wszystko
po to, aby do konsumenta dotarto piwo najwyzszej
jakosci. Ta z pozoru prosta operacja wymaga
odpowiedniego specjalistycznego sprzetu

i pracownikéw o wyjatkowych kwalifikacjach,
potrafigcych szybko, skutecznie i efektywnie
przemieszczac tadunki.

Codziennie operatorzy ponad 140 wozkdw wid-
towych roztadowuja i zatadowuja prawie 7 tys.
palet, obstugujac ponad 250 dostaw z browardw
do filiii tylez dostaw do Klientéw. Nie bytoby to
mozliwe, gdyby nie fakt, ze w Kompanii Piwowar-
skiej pracuja najlepsi.

Marian Wachowiak, operator wozka widtowego
7 dwudziestoletnim stazem, podobnie jak jego
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koledzy z centrum dystrybucjii z pozostatych
osiemnastu filii, w codziennej dbatosci o wtasci-
w3 obstuge dostaw do Klientdw, nalezy do grona
najlepszych. Zadaniem operatoréw jest bowiem
nie tylko sprawny roztadunek i zat adunek,
ale takze prawidtowe, scisle okreslone ustawie-
nie produktow w magazynie gwarantujace szyb-
kie dotarcie do okreslonych partii piwa przy jak
najmniejszych kosztach. Specjalistyczna wiedza
operatoréw i ich umiejetnosci poruszania sie

w magazynach wzmocniona jest poprzez
dysponowanie sprzetem najwyzszej klasy.
- sprzet musi by¢ funkcjonalny i dostosowany
do charakteru pracy - mowi pan Marian
- dlatego korzystamy z ,Mercedeséw branzy”.

,Mercedesy branzy” to specjalnie przystoso-
wane do obstugi zatadunku napojow, wézki
firmy Linde, ktérych sprawna obstuga wymaga
wyjatkowych umiejetnosci.

- Potowa potencjalnych kandydatéw na opera-
torow rezygnuje z dalszych rozmow, gdy widzi,
w jakim tempie tadujemy palety i jak potrafimy
manewrowac. - 7 nieskrywang satysfakcja
7auwaza Marian Wachowiak oraz dodaje, ze aby
zatadowac¢ w 20-25 minut 26-paletowy sktad
trzeba miec nie tylko umiejetnosci i sprzet

Jeszcze inaczej, kiedy plandeka odsuwana jest
do gory lub zamiast plandeki podstawiany jest
zestaw, ktory wymaga zatadunku przez tylne
drzwi. Praca operatorow to w duzej mierze praca
zespotowa. Kazda ciezarowke czesto roztadowuje
i zatadowuje sie na dwa wazki. Dobre porozu-
mienie w zespole wazne jest zarowno w duzych
magazynach centréw dystrybucyjnych, gdzie
jednoczesnie porusza sie kilkanascie wozkow,
jakiw matych magazynach, gdzie 2-3 wozki
muszg precyzyjnie operowac¢ pomiedzy boksami
magazynowymi, wzajemnie realizujgc zatadunki.
Dobre zrozumienie w zespole jest ogromnie wazne,
co szczeqolnie podkresla Marian Wachowiak,
mowiac: z takg ekipg mozna zrobic wszystko.

Bo tu... sq najlepsi.

Ale ci najlepsi nie tylko zyja praca. taczy ich takze
wiele poza nig. Cho¢by wspaélne treningi pitki
noznej, ktorg pan Marian uprawiat zawodowo,

a nastepnie przez wiele lat grat z kolegami

w druzynie centrum dystrybucji w Poznaniu.
Obecnie zas zajmuje sie¢ wspomaganiem ,mtod-
szych” kolegéw. Innym zajeciem pana Mariana
dajacym odpoczynek od gwaru, pospiechu i stre-
sujacej pracy w magazynie, gdzie nie ma czasu
nawet na najkrotsze przestoje, jest wedkowanie
oraz spedzanie czasu z rodzing - zona Matgorzata
oraz ,wspaniatymi” -jak méwi z dumg w gtosie

- dzie¢mi, osiemnastoletnia corka Marta i dwu-
dziestoletnim synem Mateuszem. Dzieki swoim
zainteresowaniom, gronu kolegéw, solidarnosci,
dzieleniu pasjii mocnym charakterom pracownicy
dystrybudji potrafig realizowac swoje zadania,
stale podnoszac poziom obstugi Klientdw i przy-
czyniajac sie tym samym do kolejnych sukcesow
Kompanii Piwowarskiej.

powstaje Kompania Piwowarska, firma Linde

dostarcza pierwsze 13szt. wozkdw widtowych.
Wszystkie z nich, to wozki Linde serii 351 z po-
dwdjnym paletyzerem (tzw. beverage version).

W kolejnych latach, poszczegélne browary zostaja
zaopatrzone w sprzet w charakterystycznym
czerwonym kolorze Linde. A sg to miedzy innymi
browary Tyskie, Lech, Doilidy, Belgia itd. Ponad to,
20 lokalizacji tzw. DEPO (hurtownie regionalne),
decyduje sie na wybor sprzetu dostarczanego
przez Linde. Mozemy powiedzie¢, ze corocznie
wysytamy od kilkunastu do kilkudziesieciu
wozkow do wszystkich lokalizacji, co daje na
dzien dzisiejszy ponad 100szt. jezdzacych w catej
Kompanii pojazdéw. Warto zauwazy¢, iz niektore
znich przepracowaty juz ponad 20 tys.
motogodzin!

Patrzac na przekroj wozkdw, ktére sg uzywane w
Kompanii Piwowarskiej, mozemy wyr6zni¢ wozki
czofowe z napedem hydrostatycznym, gazowe
serii 351, a nastepnie przekroj wozkéw z rodziny
Linde 39X (nowy model tego samego typu) w
udzwigach od 1,6t do 3,0t. Prawie wszystkie

7 nich s3 wyposazone w odpowiedni osprzet
niezbedny do pracy w przemysle browarniczym;
mamy tu na mysli np. podwajne paltyzery oraz
podwyzszone kabiny operatora tzw ,bevera-

ge version”. W dziatach ,pozaprodukcyjnych”
Kompanii, mozemy réwniez spotkac petna palete

wozkow elektrycznych dostarczanych przez Linde.

Opracowat:

Dominik Magiera
Dyrektor Oddziatu Linde MH w Poznaniu

Piwowarskiej pracujg na najwyzszej klasy sprzecie,
jak sami to okreslajg, nie bytoby to mozliwe.

Wybor naszej firmy jako partnera w prowadzeniu
biznesu jest wyborem w petni opartym na szczego-
towych wyliczeniach kosztowych i kosztowoope-
racyjnych analizowanych przez naszego Partnera.
Kompania Piwowarska, jako organizacja o wysokim
poziomie odpowiedzialnosci, ktadzie agromny
nacisk na funkcjonowanie w srodo-wisku ekstre-
malnie przyjaznym i bezpiecznym, stad zapewnia
najwyzsze standardy pracy zaréwno Samym ope-
ratorom wozkow jak i ich otoczeniu. Praca dla tak
renomowanego Klienta jest specjalnym wyréznie-
niem. Jestesmy z tego powodu niezwykle dumni i
robimy wszystko, aby nasze partnerstwo szto dalej
w tym kierunku.

Mamy powody twierdzi¢, ze wspotpraca pomiedzy
nami, a naszym kluczowym Klientem bedzie sie
nadal rozwijata na zasadach obustronnych korzysci
i bedzie wcigz owocowac pozytywnym efektem dla
obu stron.

Zyczymy Kompanii Piwowarskiej samych sukcesow
W r0zZW0ju SWojej organizacji. Zyczymy samych
dobrych wyboréw, zaréwno w budowaniu relacji

z Klientami jak i z partnerami biznesowymi.

Zespot Linde, jak zawsze, pozostaje do dyspozycji.

Linde Material Handling

inile

LindePartner 4/2008






